Fehlt der Sinn, werden
die Mitarbeiter krank

Zuwachs. 3,4 Millionen Krankenstandstage wegen psychischer
Erkrankungen in einem Jahr. Unternehmen geraten unter Druck.
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SALZBURG (SN). Die Sinnfrage
riickt beim Thema Burn-out im-
mer mehr in den Mittelpunkt. Su-
sanne Kummer, Geschiftsfithre-
rin des Instituts fiir Medizinische
Anthropologie und Bioethik in
Wien, sagt, neben den viel bespro-
chenen Stressfaktoren wie Ter-
mindruck oder schlechte Ausge-
wogenheit von Privat- und Berufs-
leben belaste die Mitarbeiter
mangelnde Wertschiitzung. ,,Ab-
schitzige Kritik, Leistung, die
nicht honoriert wird, das Nicht-
ernstnehmen von Vorschléigen, die
Verengung des Handlungsspiel-
raums konnen in eine Spirale fiih-
ren, in der duf’ere Faktoren einen
inneren Druck aufbauen, der
letztlich krank macht.”

Und das trifft in Osterreich im-
mer mehr Menschen: 1999 wur-

den laut Pensionsversicherungs-
anstalt 1,3 Millionen Kranken-
standstage wegen psychischer Er-
krankungen gezihlt, 2009 waren
es 2,4 Millionen und im Vorjahr
bereits 3,4 Millionen. Psychiatri-
sche Erkrankungen sind die Num-
mer eins bei den Zuerkennungen
von Berufsunfihigkeits- oder In-
validititspensionen.

In Osterreich leidet jeder Fiinf-
te ein Mal in seinem Leben an ei-
ner Depression. Wobei es bei den
Frauen jede Vierte erwischt, bei
den Minnern jeden Achten. Jeder
sechste Osterreicher hat Angst-
storungen. Frauen sind stiirker be-
troffen als Manner und es trifft sie
in jlingeren Jahren.

Wo Geld zum Ziel wird, ge-
winnt es die Kraft, alle anderen
Werte als ,Mittel fiir sich herab-
zudriicken®, hatte bereits der Be-
griinder der deutschen Soziologie,
Georg Simmel, 1900 in seinem

Traktat ,,Philosophie des Geldes”
festgestellt. Wo Geld zum absolu-
ten Gut wird, komme es zu ,pa-
thologischen Ausartungen®. Ethi-
kerin Kummer sagt, ,,das Diktat
des Geldes droht heute der Arbeit
ihren wesentlichsten Ast abzusi-
gen: dass ihr ndmlich selbst ein
Moment von Sinnerfahrung inne-
wohnen muss, wenn sie mensch-
lich bleiben will“. Burn-out ist fiir
sie zum Inbegriff der Kehrseite ei-
ner kranken Leistungsgesellschaft
geworden. Die Ethikerin ist iiber-
zeugt, dass fiir Verdnderungen die
ethische Uberzeugung wachsen
miisse, dass eine neue Kultur der
Arbeit notig sei. Das heiRe fiir
Fiihrungskrifte unter anderem:
,Fiir klare Strukturen sorgen, Ver-
antwortungsbereiche abgrenzen,
Eigenverantwortung stirken, An-
erkennung und Lob aussprechen.”

Studien zeigen, dass fiir Burn-
out nicht so sehr die Arbeitsanfor-
derungen entscheidend sind, son-
dern sekundire Stressfaktoren
wie das Gefiihl der Hilflosigkeit
und des Preisgegebenseins oder
die Tatsache, nicht beachtet zu
werden. Was passieren konnte,
wenn Unternehmen das Thema
psychische Gesundheit ihrer Mit-
arbeiter nicht angehen, zeigen im-
mer mehr Vertreter der Generati-
on Y, also jene jungen Menschen,
die um die 2000er-Jahre Teenager
waren. Die machen nidmlich im-
mer 6fter nicht mehr mit bei dem,
was ihnen ihre gestressten Viter
und Miitter so vorleben.

Der Tiroler Psychiater Christi-
an Haring musste sich von seinem
Sohn anhéren: ,,So wie du will ich
nicht leben, Papa.”“ Der Spréssling
legt viel mehr Wert auf einen frii-
hen Arbeitsschluss, um die Tiro-
ler Bergwelt geniefien zu kénnen.
Heute iiberlegt der Papa selbst,
,0b ein solcher Zugang nicht ziel-
fithrend wire, um die Wider-
standskraft bei Krisensituationen
zu stiirken”.



