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Beruf und Privates strikt trennen

Gesundheitsokonomie: Wissenschaftler debattierten tiber die Frage,
ob die Arbeitswelt psychisch krank macht / Unternehmen investieren in Gesundheitsprogramme
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Erschopfungdurch Verfﬁgbarkeit rund umdie Uhr:Kulturprogramme und Rundumversorgunginallen Lébenslagen zurProduktivitdtssteigerung?

HANS-BERNHARD WUERMELING

ie Zunahme der psychischen
D Erkrankungen ist erschreckend

und verteuert das Gesundheits-
wesen. Nach den Herz-Kreislauf-Leiden
und Krankheiten des Verdauungssystems
finden sich mentale und Verhaltenssts-
rungen mit etwa 30 Milliarden Euro
jahrlichen Kosten auf Rang drei im
deutschen Gesundheitsbudget. Auch
in Osterreich hat sich beispielsweise die
Zahl der Krankenhaustage wegen psy-
chischer Erkrankungen zwischen 1999
und 2012 von 1,3 auf 3,4 Millionen
mehr als verdoppelt. Ob das mit der
Arbeitswelt zusammenhingt, hat das
Institut fiir medizinische Anthropolo-
gie und Bioethik (IMABE) zusammen
mit der Osterreichischen Arztekammer
kiirzlich von Experten diskutieren lassen.

Arbeitsbedingter Wandel der
Wohn- und Lebenssphire

Fiir den Psychiater Christian Haring
aus Hall in Tirol war dieser Zusammen-
hang eher indireke gegeben, nimlich
durch den — teilweise arbeitsbedingten
— Wandel der Wohn- und Lebensge-
meinschaften. Zwar gelte heute noch
das klassische Ideal der Familie mit der
traditionellen Rollenverteilung zwischen
Mann und Frau; doch stimmten Ideal
und Wirklichkeit kaum mehr iiberein.
Das Einelternhaus, die ,,Patchwork*“-
Familie, die eingetragene Lebensgemein-
schaft oder der Single-Haushalt sowie
das Altersheim erserzen die Familie, aber
eben nur unvollkommen.

Die Defizite iiberforderten die soge-
nannte Resilienz der Menschen. Dieser
erst 1955 von Emmy Werner eingefiihr-
te Begriff (lateinisch resilire, Wiederauf-

springen) steht fiir die Fahigkeit eines-

Systems, nach einer Stérung immer wie-
der wie ein Stehaufminnchen in seine
Ausgangslage zuriickzukehren. Auf den
Menschen angewandt bedeutet Resili-

enz die Fihigkeit, Krisensituationen zu
bestehen oder gar an ihnen zu wachsen.
Resilienz werde gefordert durch Erzie-
hung in Schule und Beruf, aber auch
durch den Einklang von Arbeits- und
Privatleben (,, Work-Life-Balance®).
Verminderte Resilienz fithrt zu St6-
rungen der Befindlichkeit, deren Krank-
heitswert der Sozialpsychiater Klaus
Dérner problematisierte. Aus der Sicht
einer historischen Anthropologie stellte
der langjihrige Leiter der Westfalischen
Klinik in Giitersloh Thesen auf. Die
Industrialisierung habe die bis dahin
einheitliche ,,Sinnwelt des einen Hau-
ses“ zerrissen, so daf$ nur noch die Welt
der industriellen Arbeit und die des nur
mehr familidren Wohnens verblieben sei.
Das Psychische sei damit isoliert und
damit stérungsanfillig geworden. Dar-
aus folgende Befindlichkeitsstdrungen

-seien zu Krankheiten erklirt worden.

Die Kranken, wenn ihnen nicht zu hel-
fen war, seien ausgegrenzt, abgeschoben,
schlieflich auch als lebensunwert ver-
nichtet worden. Der frither breite Fa-
cher fiir die Erklirung eines zunichst
unklaren psychischen Unwohlseins, etwa
seiner politischen, 6konomischen oder
religiosen Griinde, habe jede Glaub-
wiirdigkeit verloren. Gleichzeitig sei
die 150j3hrige Industrieepoche zu Ende
gegangen, weil die Arbeit an Sachen an
Maschinen abgegeben worden sei. In der
neuen Dienstleistungsepoche dominiere
die Arbeit am Menschen (Pflege, Bera-
tung). Die Normen der Industrieepo-
che seien dafiir nicht mehr anwendbar.
Vielmehr miisse eine ,,Arbeitswelt ohne
Effizienzsteigerung mit ihren etwaigen
Verzichtleistungen® akzeptiert werden.

Vergils labor improbus, die ungute Ar-
beit, die alles besiegt, zitierte die Philo-
sophin Hanna-Barbara Gerl-Falkovitz.
Sie sei von Sklaven geleistet worden,
wihrend das Freisein von Arbeit als
Kennzeichen der eigentlichen Wiirde des
Menschen gegolten habe. Erst die christ-
liche Botschaft mit der Befreiung der
Sklaven habe zu einer Aufwertung der
Arbeit gefiihrt. In der Renaissance habe

sich der Mensch als ,,zweiter Gott™ ver-
standen, der die Welt durch seine Arbeit
zur Vollendung zu fithren habe. Mit der
Industrialisierung sei aber Arbeit nicht
mehr als einzuldsender Schopfungs-
auftrag verstanden worden, sondern
sie habe den Menschen in einen von
ihr Besessenen (heute: ,,Workaholic*)
verwandelt, fiir den es keine Balance
mehr zwischen Arbeit und Mufle gebe.

In der Arbeit selbst die
Freude am Tun erfahren?

An dieser Stelle bot die Leiterin des
Europiischen Instituts fiir Philosophie
und Religion ihre Unterscheidung von
Zweck und Sinn an. Zwecke seien Zie-
le, die méglichst schnell und mit ratio-
nalen Mitteln erreicht werden sollen.
Sinn habe demgegeniiber kein Ziel in
der Zeit, sei ,selbsttragend®. Leicht sei
das zu verstehen, wenn man bedenke,
daf es sinnlos sei, eine Mozartsympho-
nie schnell, also mit erhéhter Bandge-
schwindigkeit, abzuspielen. So kénne
auch berufliche Arbeit sinnlos sein,
wenn man nur zweckhaft bestrebt ist, sie
mdglichst schnell hinter sich zu bringen.

Doch kénne Arbeit auch sinnvoll
werden, wenn sie ,im Tun selbst die
Freude am Tun® gewihre, die allem
richtig Getanen innewohne. Doch
das erschwere die heutige Arbeitswel.
Nach Botho Straufl werde Arbeit nim-
lich mehr und mehr in der ,,sekundiren
Welt*, vorwiegend der elektronisch si-
mulierten, geleistet. Die sinnlich und
leiblich erfaflbare Welt verblasse dem-
gegeniiber. Zwecklos und sinnvoll blie-
ben nur noch die Grundvollziige des
Daseins: Gezeugtwerden, Lieben und
Sterben, eigentlich alles Leben, das uns
»gratis et con amore®, umsonst und lie-
bevoll als Gabe verlichen sei.

An den Charakter der Gabe erinne-
re schon Hildegard von Bingen, indem
sie von einem ,,Netz der Freundschaft”
gesprochen habe, in das alle Geschépfe
eingebunden seien: der Apfel falle im
Herbst ,,gerne” vom Baum, so dafl ihn

der Mensch nicht einmal pfliicken miis-
se. Der Mensch sei in die Freundschaft
der Dinge eingesetzt, die ihm willig und
nicht widerwillig seien. So gesehen kann
die Arbeit, ob an Dingen oder Men-
schen, iiber alle Zweckhaftigkeit hinaus
sinnvoll werden — und zur Resilienz und
zur seelischen Gesundheit beitragen.

Hochpolitisch war schlielich der
Vortrag von Joachim Burger, ,,Direc-
tor Human Resources bei T-Mobile
Austria. Der Personalchef schilderte die
vielfiltigen Aktivititen, mit denen sein
Unternehmen fiir ,Mental Health, die
psychische Gesundheit seiner Mitarbei-
ter sorge. Dabei handelt es sich nicht nur
um Kulturprogramme, sondern um eine
Rundumversorgung in allen Lebensla-
gen bis hin zur Vermittlung des Schei-
dungsanwaltes. In der Diskussion wurde
befiirchtet, daff damit méglicherweise
die Grenze zur einer Sinnvermittlung
erreicht oder gar iiberschritten werde
— zum Zwecke der Effizienzsteigerung
von T-Mobile. Eine solche Perversion
widerspreche aber der seit der Antike
gepflegten und umkimpften Trennung
des dffentichen Raumes (der polis) vom
privaten Bereich (dem o7kos). In totaliti-
ren Systemen werde diese Trennung auf-
gehoben, dabei trite kollektiver Zwang
an die Stelle der Freiheit. |

Am Rande der Tagung wurde Karl
Kraus zitiert, der einst der Stadt Wien
durchaus zugestand, fiir Abwasser- und
Miillbeseitigung zu sorgen, aber darauf
bestand: ,,Gemiitlich bin ich selber.“
Oder wissenschaftlich formuliert: ,Men-
tal Health® ist nicht aus der Arbeitswelt
herstellbar, sondern folgt aus deren Har-
monie mit dem von ihr deutlich zu tren-
nenden privaten Lebensraum.
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IMABE-KongreB,,Sinndimension der Arbeit”:
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