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It den beiden letzten Ausgaben von kiago Ho-
minis wurde versucht den Blick auf die Thema-
tik , Tugend“ und das Konzept der Tugendethik
zu lenken. Die , Tugend®, von der Philosophie
der Moderne verworfen, wird wiederentdeckt.
Und zurecht, denn unseres Erachtens ist das In-
strumentarium vieler Losungsansitze fiir die
zahlreichen Pragestellungen der Bioethik im
Konzept der Tugendethik enthalten. In den ver-
gangenen Ausfithrungen wurde vornehmlich all-
gemein und abstrakt Giber die Tugenden gespro-
chen. In dieser Nummer solf es konkreter wer-
den. So wird aufgezeigt, dass die Tugenden im
Alltag des Krankenhauses oder einer Ordination
unbedingt notwendig sind.

Vor wenigen Wochen hat Jonanngs Paut 11
an die Arzteschaft folgende Worte gerichtet:
wDem Kranken muss geholfen werden, nicht
nur um das physische Wohibefinden, sondern
auch das psychische und moralische wiederzu-
erlangen. Das setzt beim Arzt neben der fachli-
chen Kompetenz eine Haltung der liebenden
Sorge voraus, die sich am Bild des guten Samari-
ters im Evangelium inspiriert.*

Dies bedeutet, dass fachliche Kompetenz
notwendigerweise an eine tugendhafte Haltung
gekoppelt werden soll. Sonst verflacht die be-
rufliche Berufung des Arztes und der Dienst
am kranken Menschen ist unvollstindig.

Die Arbeit im Krankenhaus stellt eine neue,
man kdnnte sagen zusitzliche Herausforderung
an den Arzt dar. Der Patient wird einer ganzen
Institution anvertraut, und der Arzt ist einge-
bunden in diese. Er reprisentiert sie, ist aber
letztlich wieder nicht der Hauptverantwortli-
che. Br ist erster Ansprechpartner, nach Dienst-
schluss aber véllig ersetzbar. Er organisiert Dia-
gnosestellung und Therapie und ist anf die Zu-
sammenarbeit mit einer ganzen Reihe von
Personen angewiesen, um seine Aufgaben zuer-
fillen. Die besonderen Gegebenheiten des Zu-

sammenarbeitens erfordern betrichtliche Auf-
merksamkeit und Sorgfalt. Die méglichen Feh-
lerquellen liegen auf der IHand. Schlechte Kom-
munikation, mangelnde Otrganisation, unzu-
reichende Genauigkeit, ganz gleich auf welcher
Ebene der Organisation, stellen fiir den Patien-
ten eine (unndtige) Belastung und im schlechte-
sten Fall sogar einen Schaden dar. Hier treten
wiederum die Tugenden auf den Plan,

In diesem Zusammenhang sprechen kompe-
tente Krankenhausmanager iiber die Qualitits-
sicherung wie von einem Zauberwort. Die Vor-
stellungen, was darunter zu verstehen ist, wei-
chen stark voneinander ab. Die Frage, die wir
uns in diesem Heft gestellt haben ist, ob eine
Qualitdtssicherung, die unumstritten um die
Wahrung der Standards bemiiht ist, ohne For-
derung nach Tugenden auskommen kann,

Die Autoren des Beitrags ,Qualititssicherung
im Krankenhaus und Tugenden. Ein Fragenka-
talog. haben sich die Mithe gemacht in Form
von Fragen einige Bereiche der Tugend im Kran-
kenhaus abzustecken. Die Anregungen haben
keine Scheu davor, ins konkrete Detail zu ge-
hen. Manches kénnte als eine Selbstverstind-
lichkeit erscheinen, und sie ist es auch. Den-
noch zeigt die Erfahrung, dass gerade in Situa-
tionen der Arbeitsiiberlastung diese Details
zuallererst verloren gehen kénnen. Die The-
men sind aus dem Leben gegriffen, erheben aber
keinen Anspruch aul Vollstindigkeit. Im Licht
der begonnenen Uberlegungen scheint es klar
zu sein, dass die persnliche und individuelle
Ubung der Tugenden aller Mitarbeiter einer In-
stitution des Gesundheitswesens einen ganz we-
sentlichen vor allem aber unverzichtbaren Bei-
trag zu Qualititssicherung stellen. Wie der Zu-
sammenhang begriindet wird, ist im Artikel
»Qualititssicherung und Tugenden im Gesund-
heitswesen nachzulesen. Die erwihnte Rolle
der Kommunikation soll im dritten Beitrag von
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P. KOLTRINGER zur Sprache kommen. Die gegen-
wirtige Situation stellt gerade im kommunikati-
ven Seltor besondere Anforderungen an den
Arzt dar.

In der Rubrik ,Aus aktuellem Anlass® wer-
den drei vieldiskutierte Themen aufgegriffen.
Die angekiindigte Gesetzesinderung in Grofi-
britannien, die demnichst das ,therapeutische
Klonen* menschlicher Embryonen zu Tor-
schungszwecken freigeben soll, verdient einen
ausfithrlicheren Kommentar. Es ist interessant,
auch einiges iiber die Hintergriinde zu wissen.
Eine andere Nachricht hat in den letzten Wo-
chen Schlagzeilen gemacht: die Entschliisse-
lung des menschlichen Genoms ist so gut wie
abgeschlossen. Welche Auswirkungen wird die-
ses Wissen auf die Forschung haben? Welche
Anderungen werden auf unsere Gesellschaft
zukommen? Feststeht, dass diese wissenschaft-

lichen Erkenntnisse eine sozialpolitische Her-
ausforderung darstellen. Das dritte Thema, das
angeschnitten wird, ist seit Jahren ein ,Dauer-
brenner®. Die Verbreitung von AIDS und die
groflen gesellschaftlichen und wirtschaftspoli-
tischen Folgen dieser Epidemie in Afrika sind
Probleme, die mit hochster Dringlichkeit nach
geeigneten Ldsungen verlangen. Ein Konzept,
das die Wiirde des Menschen missachtet, kann
nur zwischenzeitlich erfolgreich sein. Eine ri-
tische Auseinandersetzung mit den diversen
Aktionsprogrammen ist nbtig.
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