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%625*-03� >0/7� 0<� *-2305-,� �A/+;*5-4/+2;*
82<-0.3� 0<� +45->+,7-63-,� �0,,� :-/.3+,7-,�� �)
.;*/-043� 4-0.A0-6.>-0.-� 7+.� �27-,��-7-232,5.�
>E/3-/42;*�� 7+..� 2,3-/� %625*-03� -0,� .;*+/=-/
�-/.3+,7� 82� :-/.3-*-,� >B/-� 2,7� 0,� 7-/� �27-,�

2.5+4-� 7-/� .0,,�� 2,7� .+;*:-/>+,73-,� �E/3-/
>0/7� 70-� %625*-03� <03� (0,705C-03�� �;*6+2*-03�
�-/.;*<0383*-03�� "233-/>038�� �+2-/,.;*6B2-
)7-/� 9-.;*B=3.3@;*305C-03� 2<.;*/0-4-,�� �-/
&0,>-0.��7+..�%625*-03�+2;*�+6.�G5-.2,7-/�"-,�
.;*-,:-/.3+,7H� +,5-.-*-,� >-/7-,� CE,,-�� *-43
.0;*� 2,3-/� 7-,� +,5-5-4-,-,� �-7-232,5-,� ,0;*3
.3+/C� +4�� C)<<3� +4-/� 7-/� 2/.A/@,560;*-,� A*06)�
.)A*0.;*-,� 
2==+..2,5� 7-2360;*� ,B*-/�
�0-� %625*-03� 0.3� 70-� 9->+,73*-03� 7-.� /0;*30�

5-,� 2,7� 523-,� &+,762,5.2/3-06.�� �0-� 0.3� +4-/
,0;*3� 46)N� 70-� 9-.;*0;C60;*C-03� 7-/� �-/,2,=3�
70-� /0;*305-,� "033-6� 82/� �//-0;*2,5� 7-.� I0-6-.
82� =0,7-,��>0-� -3>+�%+,3� 70-�%625*-03� :-/.3+,�
7-,� *+3�� �)� 5-<-0,3� CE,,3-�%625*-03� +2;*� -0,�
=+;*� 9-/0..-,*-03� )7-/�� >0-� )4-,� 5-,+,,3�
�;*6+2*-03� 4-7-23-,�� �+*-/� 0.3� -.� >0;*305�� 70-
�25-,7� 7-/� %625*-03� :)<� 46)N-,� �;*-0,� 7-/
�25-,7� 82� 2,3-/.;*-07-,�� �-0<� 6-383-/-,� >0/7
70-��-/,2,=3�+66-0,�+2= �70-��2;*-�,+;*�7-,�"03�
3-6,� =@/� -0,� I0-6� -0,5-.-383�� )*,-� 70-.-.� I0-6
.-64.3� +2= � .-0,-� 9@3-� *0,� @4-/A/@=3� 82� *+4-,�

2;*� -0,� �+,C/+24� )7-/� -0,� ")/7� C+,,� <-*/
)7-/� >-,05-/� GA-/=-C3H� 5-A6+,3� 2,7� +2.5-=@*/3
>-/7-,�� �,� 70-.-<� �0,,�>B/-� 70-�%625*-03� -0,-
5-C),,3-� �-;*,0C�� �0-� �25-,7� 7-/� %625*-03
*0,5-5-,� .;*60-N3� 70-� 923*-03� 7-.� &+,762,5.�
80-6-.� :),� :)/,*-/-0,� .;*),� <03� -0,�� �0-� :-/�
:)66C)<<,-3� 7-,� �-/.3+,7�� 0,7-<� .0-� .0;*� 0<�
<-/� +2= � -0,� I0-6� +2./0;*3-3�� 7+.� 523� 2,7� 4-F+�
*-,.>-/3�� 7+.� 5-/-;*3�� <+N:)66� 2,7� 3+A=-/� 0.3�
�<� >066-,360;*-,� 
C3� 7-/� &+,762,5.>+*6� 0.3
4-/-03.� 70-� I0-60,3-,30),� 5-5-,>B/305�� �0-� I0-6�
4-8)5-,*-03� 0.3�+6.)�>-.-,*+=3-/��-.3+,73-06�7-/
%625*-03�

���	�	�
��� /B2<3-� 7-/� %625*-03� 2,3-/� 7-,

�25-,7-,� -0,-,� 4-:)/8253-,� �6+38� -0,�� �/
.A/+;*� 0<� I2.+<<-,*+,5� 7-/� �� %+/70,+632�
5-,7-,�7+:),��7+..�7-/�%625*-03�7-.>-5-,�-0,-
�),7-/.3-662,5� 82C)<<-�� >-06� .0-� 70-� +,7-/-,

�25-,7-,� �9-/-;*305C-03�� �3+/C<23�� "+N*+6�
3-,�� 6-,C-,� 2,7� 0*/-� 
C3-� +2= � 7+.� 0*,-,� -,3�
.A/-;*-,7-� I0-6� *0,� =@*/-,� <@..-�� �0-� +,30C-
"-3+A*-/� .A/+;*� :),� � 7-/� G�+5-,6-,C-/0,H
�+2/05+� :0/3232<�� 7-/� +,7-/-,� �25-,7-,�� (@/
7-,� "-,.;*-,� 7-.� 	��$*� *+3� 70-.-.� �067� +,
!-2;*3C/+=3� :-/6)/-,�� 46-043� +4-/� ,);*� :-/�
.3B,760;*�
�0-� %625*-03� 0.3� -0,� �;C.3-0,� 7-/� �03360;*C-03�

7+.� �0,7-560-7� 8>0.;*-,� 0,3-66-C32-66-<� 2,7
<)/+60.;*-<� !-4-,�� 
���	�	�
��� ,+,,3-� .0-
+2;*� A/+C30.;*-� �-0.*-03�� +6.� 70-� (B*05C-03� 7-/
<)/+60.;*-,� �,3-/.;*-072,5� 0,� 7-,� 5-5-4-,-,
�<.3B,7-,�� >)4-0� 7-/� �/)3+5),0.3� 70-� 523-
2,7� /0;*305-� �,3.;*-072,5� 82� 3/-==-,� *+3�� �.
5-*3� +6.)� 2<� :-/,2,=3�� 2,7� .032+30),.5-/-;*3-.
&+,7-6,�� �+<03� -0,-� &+,762,5� 5-60,53�� <2..
F+�,0;*3�,2/�7+.�G>+.H�� .),7-/,�+2;*�7+.�G>0-H
2,7� 7+.� G>+,,H� 2,7� 7+.� G>)H� 2,7� 7+.� G<03
>-<H� .30<<-,�� �0-� 4-.3-,� 
4.0;*3-,� 2,7
"-0,2,5-,� .0,7� 2,82/-0;*-,7-� �)/+2..-382,�
5-,�� 2<� � -0,-� 4-.30<<3-�&+,762,5� 523� 82�<+�
;*-,�� >-,,� 70-� /-.360;*-,� G�6-<-,3-H� ,0;*3
.30<<05� .0,7�� �2/;*� 70-� %625*-03� +4-/� >0/7
7-/� "-,.;*� 4-=B*053�� 7+.� 923-� 82� -/C-,,-,
2,7� 0,� 7-,� C),C/-3-,� �<.3B,7-,� +2;*� +2.82�
=@*/-,�� �0-� %625*-03�� 7+.� >0/7� +2.� 7-<� )4-,
9-.+53-,� .;*),� 7-2360;*�� 6-03-3� 7+*-/� +66-� +,7-�
/-,��25-,7-,� +,M� .0-� 6-2;*3-3� 7-,� /-;*3-,��-5
+2.�� 7+<03� 70-� �3B/C-� >-7-/� 0,� �+5*+6.05C-03
+2.+/3-3�� � ,);*� 82/� =-05-,� "033-6<BN05C-03� +4�
=B663M� 7+<03� 7+.� "+N*+63-,� ,0;*3� 82� %,+2.-/-0
2,7� 9-08� :-/C)<<3� 2,7� ,0;*3� ,2/� :),� 7-/
�-/.;*>-,72,5� 
4.3+,7� ,0<<3M� 7+<03� 70-
9-/-;*305C-03� 0,� 0*/-,� 
,.A/@;*-,� /-+6� 46-043M
2.>�
�-/� �@;C5/0== � +2= � 70-� .;*)6+.30.;*-� 
,+6?.-

-/6-0;*3-/3� 7+.� �-/.3B,7,0.� 7-/� %625*-03� 2,7
5043� 82� :-/.3-*-,��>+/2<�5-/+7-� .0-� 7+.��0,7-�
560-7� 8>0.;*-,� .03360;*-<� 2,7� 0,3-66-C32-66-<
!-4-,�7+/.3-663���-/�
C3�7-/�%625*-03� .-383� .0;*
0,� 7-/� �-5-6� +2.� -0,-/�
4=)65-� :),� :-/.;*0-7-�
,-,� ")<-,3-,� 82.+<<-,�� �+4-0� 2,3-/.;*-0�
7-,� >0/� 82,B;*.3� 7-,� 4-/+3-,7-,� ")<-,3
�;),.0602<��� 0,� 7-<� 70-� (+C3-,� 2,7� 70-� 4-56-0�
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N. Auner Tugend der Klugheit

3-,7-,��<.3B,7-� -/=+..3�>-/7-,M� ,2,�<2..�70-
.032+30),.5-/-;*3-� &+,762,5� +2.5->B*63� 2,7
4-.30<<3� >-/7-,� �0270;02<�M� +2= � 70-.-.� �/3-06
<2..� 70-� /0;*305-� �,3.;*-072,5� =)65-,�� 70-� 7-,
�-=-*6� �0<A-/02<�� -0,.;*60-N3�� 7-,� 5-=+..3-,
�-.;*62..� +2;*� 0,� 70-� �+3� 2<82.-38-,�
�-/� -/.3-� �;*/033� 60-53� 0,� 7-/� �/=+..2,5� 7-/

�<.3B,7-�� 70-� -0,-� 4-.30<<3-� �032+30),� 4-56-0�
3-,�� �-/� �-/.3+,7� 0.3� *-/+2.5-=)/7-/3�� 70-� >-�
.-,360;*-,� �-3+06.� 82� 4-5/-0=-,�� >)4-0� 7+.� 9-�
7B;*3,0.� 2,7� 70-� �/=+*/2,5� -0,-� 4-.),7-/-
�)66-�.A0-6-,��$-7-.��/6-4,0.�5-*3�0,�7+.��/0,,-�
/2,5.:-/<E5-,�-0,�2,7�.3-*3� 0<�!+2=-�7-/�I-03
+6.� �/=+*/2,5.>-/3� 82/� �-/=@52,5�� �0-.-� �/�
=+*/2,5� .A0-63� 4-0� 7-/� B/8360;*-,� �B305C-03� -0,-
>0;*305-� �)66-���-/� +2= � C-0,-� �/=+*/2,5-,� 82�
/@;C5/-0=-,� C+,,�� 0.3� 7+/+2= � +,5->0-.-,�� <03
7-<� �0..-,� +,7-/-/� 82� /-;*,-,�� �+.� !-*/-/�
�;*@6-/� �-/*B63,0.� 0,� 7-/� "-7080,� *+3� �/+7030�
),�� %-0,� !-*/42;*� )7-/� %)<A-,702<�� C-0,
"-7080,;)<A23-/� CE,,-,� F-� 7-,� !-*/-/� -/.-3�
8-,�� �.� C)<<3� +4-/� ,0;*3� ,2/� +2= � 70-��2+,30�
3B3� 7-/� -/6-43-,� �032+30),-,� +,�� >)*6� +2;*� +2=
70-��+;**-03� 2,7�7+.� -0=/05-��->2..3.-0,� � G�/�
=+*/2,5� 82� .+<<-6,H���-4-,� 7-<��0..-,� 2,7
7-/� �/=+*/2,5� <@..-,� +2;*� 0<<-/� 70-� .A-80-66
4-56-03-,7-,� �<.3B,7-� 4-/@;C.0;*3053� >-/�
7-,���-,,� -.� 2<�70-��-2/3-062,5� :),�<-,.;*�
60;*-,� �032+30),-,� 5-*3�� <2..� 2,>-05-/60;*� 70-
�,70:072+603B3� 2,7� �0,805+/305C-03� 4-3/+;*3-3
>-/7-,�� P/8360;*-� &+,762,5.-,3.;*-072,5-,
>-/7-,� .0;*� ,0-<+6.� <+3*-<+30.;*� 4-/-;*,-,
6+..-,�� �-4-,� 
63-/�� 9-.;*6-;*3�� .)80+6-<
�<=-67� 5043� -.� ,);*� +,7-/-� (+C3)/-,�� 70-� 0<
5-5-4-,� (+66� 7+.� GI@,56-0,� +,� 7-/��++5-H� =@/
)7-/� 5-5-,� -0,-� 4-.30<<3-��)/5+,5.>-0.-� 7+/�
.3-66-,�� �0-.-/� -/.3-� 
C3� 7-/� %625*-03�� 7+.
G ),.0602<H� =)/7-/3� 7-,� 
/83�� F-7-.� �2,� +<
�+30-,3-,� 2,7� <03� 0*<� 0,70:072-66� +2= � .-0,-
C),C/-3-� !+5-� +482.30<<-,� 2,7� :-/*0,7-/3�
7+..� .0;*� �)230,-� -0,.;*6-0;*3�� 70-� 7-/� �@/7-
7-.� "-,.;*-,� ,0;*3� <-*/� 5-/-;*3� >0/7�� �/� 0.3
-0,� 
C3� 7-.� �-/.3+,7-.�� � 7-/� .0;*� 2,-/<@760;*
7-<� �-5/-0=-,� 7-/� �0/C60;*C-03� 7-.� �-0,.� 2,7
7-,� �032+30),-,� 7-.� !-4-,.� 82>-,7-3�

�2/7-� -0,<+6� 70-� �+*/*-03� 7-/� �032+30),
-/C+,,3��7+,,�<2..�70-��+*6�7-/� /-;*3-,��,3�
.;*-072,5� 5-3/)==-,�>-/7-,��
2= � -0,� 2,7� 70-�
.-64-� �032+30),� C+,,� :-/.;*0-7-,� /-+50-/3� >-/�
7-,�� �0-� �+*6<E560;*C-03-,� CE,,-,� B120:+�
6-,3� .-0,�� )7-/� � .0-� .0,7� ,0;*3� +66-� 56-0;*
.0,,:)66�� �-.3-,=+66.� 5043� -.� ,2/� -0,-� /0;*305-
�+*6�� <E560;*-/>-0.-� 5043� -.� <-*/-/-� =+.3
56-0;*/+,505-� 
,3>)/3-,�� :),� 7-,-,� +4-/� >0-�
7-/2<� ,2/� -0,-� 70-� 4-..-/-� 0.3����� �.� 5043� �/�
C/+,C2,5-,�� 70-� 2,3-/.;*0-760;*-� 3*-/+A-230�
.;*-� �)/5+,5.>-0.-,� 826+..-,�� �<� (+66-� 7-/
�-=62LE.)A*+5030.� >0/7� <+,� :)/,-*<60;*
-0,-� C),.-/:+30:-� �*-/+A0-� 4-:)/825-,�� �.3
70-.-� +4-/� <03� 7-,� *-/CE<<60;*-,� "033-6,
+2.5-.;*EA=3�� 0.3� 70-�  )<A60+,;-� 82� 5-/0,5
)7-/� 70-� :)/+2..0;*360;*-� �-*+,762,5.7+2-/
82� 6+,5� �6-4-,.6B,560;*T�� 2,7� 6-07-3� 70-� !-�
4-,.12+603B3� 7-.� �+30-,3-,� 3/)38� �-*+,762,5
-/*-460;*�� 7+,,� C+,,� 4-0� �)/60-5-,� 4-.30<<�
3-/� �-=2,7-� -0,-� ;*0/2/50.;*-� �)/5+,5.>-0.-
-/>)5-,�>-/7-,���+4-0� 0.3� +4-/�>0-7-/2<�7+.
'A-/+30),./0.0C)� 3+3.B;*60;*� 0,� �-3/+;*3� 82
80-*-,� 2,7� 82� 4-<-/C-,�� 7+..� -.� .0;*� 7);*� 0,
70-.-<� (+66� 2<� -0,� 4-,05,-.� !-07-,� *+,7-63
2,7� 7+*-/� 70-� ,0;*3� 0,:+.0:-� �)/5+,5.>-0.-
7);*� 82� 4-:)/825-,� >B/-����� 
,� 70-.-<� �-0�
.A0-6� 6B..3� .0;*� 4-/-03.� +46-.-,�� 7+..� 7-/� 
/83
-0,-� 5+,8-� �-0*-� :),� 2,3-/.;*0-760;*-,� (+C�
3)/-,� +4>B5-,� <2..�� 4-:)/� -/� 0,� 7-/� I2.+<�
<-,.;*+2� 2,7� ,+;*� 
4.A/+;*-� <03� 7-<� �+30�
-,3-,� -0,-� �,3.;*-072,5� 3/0==3�� �<� 5-,+,,3-,
�-0.A0-6� >0/7� 70-.-� �,3.;*-072,5� ,+3@/60;*
+2;*� :),� 7-/� �A-80+60.0-/2,5� 7-.� 
/83-.� +4�
*B,5-,�� �-/�  *0/2/5� <2..� .0;*�� >066� -/� C625�
7�*�� 325-,75-<BN� *+,7-6,� :)/-/.3� :),� .-0,-/
�-052,5� )A-/+30:� :)/825-*-,� :-/+4.;*0-7-,
2,7� 7+/= � ,2/� B2N-/.3� /-.3/0C30:� 70-� 'A-/+30),
82/� �+*6� .3-66-,�� �-/� �,3-/,0.3� .-0,-/.-03.
<2..�+4-/�+2;*�70-��3B/C-�4-.038-,� 0<�5-5-4-�
,-,� (+66� .-0,-,� �+30-,3-,� +4825-4-,�� -0,-<
 *0/2/5-,� :)/82.3-66-,�� 2<� 0*,� 7-/� 0,:+.0:-�
/-,� �*-/+A0-� 8282=@*/-,�� .)663-� 70-.-� -/=)65�
:-/.A/-;*-,7� .-0,�� (@/� -0,-� &+,762,5.>-0.-
<2..� .0;*� 7-/� 
/83� +4-/� -,3.;*-07-,���,7� 70-
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/-;*3-��+*6� 4-/2*3� +2= � 7-<� G0270;02<H�� 7-<
�/3-06�� -0,-<� >-.-,360;*-,� 
C3� 7-/� %625*-03�
�+<03� 0.3� .0-� +4-/� ,);*� ,0;*3� +<� �,7-�� 70-

5-3/)==-,-� �+*6� <2..� ,2,� +2.5-=@*/3� >-/7-,�
�.� /-0;*3� ,0;*3�� 70-� /0;*305-� �/C-,,3,0.� 82� *+�
4-,�� �+.� /-;*3-� �/3-06� <2..� 82/� �,3.;*-072,5
=@*/-,�� 70-� 2,3-/� �0,.+38� 7-/� /0;*305-,� "033-6
70-� &+,762,5� 72/;*=@*/3� 2,7� 82<� 
4.;*62..
4/0,53�� �-/� �-=-*6� 82/� &+,762,5.72/;*=@*�
/2,5� >0/7� -/3-063�� �-/� �066-� 82/� �+3� 4/0;*3
72/;*� 2,7� -/>0/C3� 70-� 
2.=@*/2,5� 7-/� &+,7�
62,5�
�/.3� <03� 7-<� 
C3� 7-.� G0<A-/02<.H�� 7-.� �-�

=-*6.� 82/� &+,762,5� -//-0;*3� 70-� %625*-03� 0*/-
�)66-,72,5�

1,������#+�%��%� .��� �$�� �!#

�-.),7-/-,� �3-66-,>-/3� =@/� 7-,� C625-,�"-,�
.;*-,� *+3� 70-� ��	����
�� 7+.
 @��
 ��������� 2,7
@��
 
������ �0-� �0,=@*/2,5� 0,� 70-� <-7080,0.;*-
%2,.3� 5-.;*0-*3� :)/,-*<60;*� 0,�7-/��-03-/5+4-
7-/� �/=+*/2,5-,� B63-/-/� %)66-5-,� +,� F@,5-/-�
�0-� �-80-*2,5� �;*@6-/�!-*/-/� 0,� 7-/� "-7080,
*+3� 0*/-� 5/)N-� �-/-;*3052,5�� �-/� +,5-*-,7-
2,7� 7-/� F2,5-� 
/83� <2..� .0;*� )=3<+6.� �+3� *)�
6-,�� 2,7� <03� 70-.-<� G=/-<7-,H� �0..-,� 70-
.-64.3� -/6-43-,� �032+30),-,� 4-6-2;*3-,� 2,7
7-23-,�� "03� 7-/� I-03� C+,,� -/� .0;*� .)� .-64.3� -0�
,-,� �/=+*/2,5..;*+38� +2=4+2-,�� �-64.3� 7+,,
>0/7� -/� 5-6-5-,360;*� 0,� 4-.),7-/-,� �032+30),-,
7-,� �+3� +,7-/-/� .2;*-,�� �-/� C625-� 
/83� >0/7
+2;*� ,+;*� F+*/-6+,5-/� �/+L0.� 4-0� +2N-/5->E*,�
60;*-,� %/+,C*-03.=B66-,� 7-,� �+3� +,7-/-/� -/=+*�
/-,-/� %)66-5-,� -0,*)6-,�� %625*-03� .-383� 7+*-/
-0,-� �0,.3-662,5� 7-/� �-<23� :)/+2.�� �0-� �033-
2<� �+3� .;*<B6-/3� ,0;*3� 7+.� 
,.-*-,� 7-/� �-/�
.),�� 0<�9-5-,3-06�� -.� 8-253� :),��/,.3*+=305C-03
2,7� 9->0..-,*+=305C-03� 0<� �<5+,5� <03� +,7-�
/-,� "-,.;*-,�
�0-� %625*-03� 0.3� 827-<� 4-56-03-3� :),� 4-�

.30<<3-,� &+632,5-,�� 70-� �)/+2..-382,5-,� =@/
7+.� C625-� �2,� 2,7�&+,7-6,� .0,7�� �.� .0,7�� 70-
�/=+*/2,5�� 70-� �0..-,.-0,.0;*3�� 70-� !-/,=B*05�

C-03�� 70-� �+;*60;*C-03�� 70-��-/,2,=3�� 70-��)/+2.�
.0;*3�� 70-� �<.0;*3� 2,7� 70-� �)/.0;*3�� �.� .0,7
&+632,5-,�� 70-� F-� ,+;*� �032+30),� -0,<+6� <-*/
0<� �)/7-/5/2,7� .3-*-,�� -0,� +,7-/-.� "+6� +4-/
>0-7-/�>-,05-/� 5-=/+53� .0,7���-/�C625-�"-,.;*
C+,,� .0-� +4-/� F-7-/8-03� G+C30:0-/-,H� 2,7� >-0N�
/0;*305� -0,82.;*B38-,�� >+,,� .0-� 5-=/+53� .0,7�

�$�� �!#� !3� 0$!%!�� �%� �$$#��

�0-� 82� -/6B23-/,� :-/.2;*3� >2/7-�� 4-.3-*3� 70-
%625*-03� 5-/+7-� 7+/0,�� .032+30),.5-/-;*3� 82� -,3�
.;*-07-,� 2,7� 82� *+,7-6,�� (@/� 7-,�
/83� 5-,@53
-.� ,0;*3�� 7+..� -/� .0;*� 4-.30<<3-� �/0,80A0-,� 82�
/-;*36-53�� 70-� -/� .0;*� 82� 4-+;*3-,� +2=-/6-53���0-
�,3-/.;*0-760;*C-03� 7-/� "-,.;*-,� 2,7� 7-/
�<.3B,7-� <+;*-,� -0,-� F->-06.� C),C/-3-� �,3�
.;*-072,5� ,)3>-,705�� �0-� %625*-03� *06=3� 0*<
0,�7-/�/-;*3-,��-0.-�5-/-;*3��.3+/C�2,7�<+N:)66
82� .-0,�� )*,-� 7-<� -0,-,� )7-/� +,7-/-,� �L3/-<
82� :-/=+66-,�

�$�� �!#� �%.� ����� #!�0�!#

�-0.A0-6.>-0.-� 0.3� 70-� �	���
�	�
��������� 0,
7-/� <-7080,0.;*-,� �/+L0.� >0;*305-/� �-.3+,73-06
5->)/7-,�� �-/� <@,705-� �+30-,3�� 7-/� 7-<� 
/83
,0;*3� 460,7� :-/3/+23�� *+3� -0,� �-;*3� 7+/+2=�� 0,
70-� �,3.;*-072,5� @4-/� 70-� 5-A6+,3-� �)/5+,5.�
>-0.-� -0,4-8)5-,� 82� >-/7-,�� �2,� *+3� .0;*� K
:)/,-*<60;*� 0,� 7-,� )A-/+30:-,� (B;*-/,� K� 70-

2=C6B/2,5� <033-6.� �)/7/2;C� 4/-035-<+;*3�� 70-
%/+,C*-03� 2,7� 70-� <E560;*-,� 'A-/+30),.<-�
3*)7-,�� .)>0-� (/@*�� 2,7� �AB3C)<A60C+30),-,
>-/7-,� 7-3+0660-/3� 7+/5-6-53�� �-/� �+30-,3� >0/7
+2=5-=)/7-/3� .0;*� 70-� 
2=C6B/2,5� 72/;*826-.-,
2,7� 82� 2,3-/.;*/-04-,�� �+72/;*� >066053� -/� 0,
-0,-� 4-.30<<3-� �-*+,762,5� -0,� 2,7�>0/7� 12+.0
A+/3,-/.;*+=360;*� 0,� 70-� �,3.;*-072,5� -0,4-8)�
5-,���/� 46-043� 7-,,);*� 7-/�!+0-�� 7-/�>0-7-/2<
7+/+2= � +,5->0-.-,� 0.3�� 7-<� 82� 56+24-,�� >+.
0*<�:)/5-6-53�>0/7���0,-/.-03.� 5043� -.� ,2,��+30�
-,3-,�� 70-� 72/;*� 70-� +,5-=@*/3-,� %)<A60C+30)�
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,-,� :-/2,.0;*-/3� >-/7-,� 2,7� <03� 
,5.3� 7-<
�0,5/0== �-,35-5-,5-*-,���B/-,�.0-�,0;*3�4-.),�
7-/.� 7+/+2= � +2=<-/C.+<� 5-<+;*3� >)/7-,�� *B3�
3-,� .0-� <-*/� 9-6+..-,*-03� 4->+*/3�� �.� 5043
+2;*� +,7-/-�� 70-� 2,,E305� <03� <-7080,0.;*-<
�-3+06>0..-,� 4-6+.3-3� >-/7-,� 2,7� -.� +6.� &)*,
-<A=0,7-,�� 82/� �,3.;*-072,5� *-/+,5-8)5-,� 82
>-/7-,���0-7-/2<� +,7-/-� =@*6-,� .0;*� .0;*-/-/�
>-,,� .0-� +66-.� >0..-,� 2,7� +2= � .B<360;*-� �:-,�
32+603B3-,� :)/4-/-03-3� .0,7�� �<��-/-0;*� 7-/�
2=�
C6B/2,5� <2..� 7-/� 
/83� <03� (0,5-/.A038-,5-=@*6
0,70:072-66� 2,3-/.;*0-760;*� :)/5-*-,�� �0-� �2�
5-,7�7-/�%625*-03�*06=3�0*<�70-�/0;*305-�G�).0.H
+,�
2=C6B/2,5� +,82>-,7-,���+.� *-0N3�� 7-/� �+�
30-,3� .)66� 70-� "E560;*C-03� 4-C)<<-,�� 0,� 7+.
9-.;*-*-,��7+.�+,�.-0,-/��-/.),�:)/5-,)<<-,
>-/7-,� >0/7�� -0,4-8)5-,� 82� >-/7-,�� -/� 7+/=
+4-/� ,0;*3� <03� 2,,E305-,� �-3+06.� 4-6+.3-3� )7-/
5+/� :-/2,.0;*-/3� >-/7-,�� �+.� 
23),)<0-4-�
7@/=,0.� 0.3� F+� 0,70:072-66� .-*/� 2,3-/.;*0-760;*
+2.5-A/B53�� �0,� I2:0-6� +,� 
2=C6B/2,5� 4->0/C3
�-/2,.0;*-/2,5�� -0,� I2>-,05� C)<<3� 7-/� �-�
:)/<2,72,5� 56-0;*�� 
665-<-0,� 5063�� 7+..� 70-

2=C6B/2,5� @4-/� 70-� �-4-,>0/C2,5-,� 2,7� �0�
.0C-,� 2<.)� .)/5=B6305-/� 2,7� 5-,+2-/� -/=)65-,
<2..�� F-� >-,05-/� +C23� 2,7� ,)3>-,705� 7-/� �0,�
5/0== � =@/�7-,��+30-,3-,� 0.3�
�,� 7-,� �-/-0;*� 7-/� 
2=C6B/2,5.3B305C-03� =B663

.-*/�*B2=05�+2;*�7-/���
��
�����������
����
��
���������������� �3/-,5�5-,)<<-,�4-50,,3
7-/� �-*+,762,5.:-/3/+5� 7-� 02/-� +4� 7-<� ")�
<-,3�� 0,7-<� 70-� �033-� 7-.� �+30-,3-,� 2<� �-�
*+,762,5� � +2.5-.A/);*-,� >0/7�� �0-� 40,7-3� 
/83
2,7� �+30-,3�� >)4-0� 70-� 
,5-*E/05-,� A/0<B/
,0;*3� -0,4-8)5-,� .0,7�� �-<� %/+,C-,� +66-0,
.;*267-3� 7-/� �-*+,76-/� 
2=C6B/2,5� 2,7� �-�
;*-,.;*+=3� @4-/� .-0,� �2,���2,� 0.3� -.� +4-/� -0,-
�+3.+;*-�� 7+..� 7-/� "-,.;*�� +6.� �-/.),� 0,� !-�
4-,.5-<-0,.;*+=3-,� -0,5-42,7-,� 0.3�� 0,� -0,� 4-�
.30<<3-.� .)80+6-.��<=-67�� 7+.� 5-/+7-�72/;*�70-
%/+,C*-03� <-*/� )7-/� >-,05-/� .3+/C� 4-3/)==-,
0.3�� �0-� 9-<-0,.;*+=3� �(+<060-�� *+3� -0,� �-;*3�
+4-/� +2;*� 70-� �=60;*3� +,� 7-/� %/+,C*-03� -0,-.
0*/-/� "03560-7-/� 
,3-06� 82� ,-*<-,�� �<� (+66-
7-/� %0,7-/� 4-.3-*3� 82.B3860;*� 70-� �)/5-A=60;*3

7-/� �63-/,�� �-/� 
/83� >0/7� 0,� 
2.@42,5� .-0,-/
�B305C-03� .-*/� *B2=05� 7+<03� C),=/),30-/3� .-0,�
70-� 
,5-*E/05-,� 82� 0,=)/<0-/-,�� .0-� -0,824-�
80-*-,��.0-�2<��+3�82�=/+5-,��&B2=05�>0/7�.-0,-
�*-/+A0--,3.;*-072,5� +2;*� 72/;*� 7+.� �067�� 7+.
-/� .0;*� :)<� .)80+6-,��<=-67� 5-<+;*3� *+3��<03�
4-.30<<3�� �+4-0� 7+/=� -/� +4-/� ,0;*3� +2.� 7-,

25-,�:-/60-/-,�� 7+..� -/� .0;*� 82-/.3� 2,7�:)/� +6�
6-<� .-0,-<� �+30-,3-,� :-/A=60;*3-3� *+3�� �0-� =+�
<060B/-,� �032+30),-,� .0,7� 40.>-06-,� 0,� 2,.-/-/
A62/+60.30.;*-,� 9-.-66.;*+=3� .)� C)<A6-L� 2,7
:-/>)//-,�� 2,7� 70-� 
,60-5-,� 7-/� (+<060-,+,5-�
*E/05-,� 4-0� >-03-<� ,0;*3� 0<<-/� .)� 6+23-/� 2,7
.-64.36).�� +6.� 7+..� 0*/� �0,4-80-*-,� @4-/7+;*3
>-/7-,�<2..��'=3<+6.�:-/6+,53�-.�:)<�
/83�-0,
C625-.� �)/5-*-,�� 2<� +66-,� �-3-06053-,� 5-/-;*3
82� >-/7-,�
�0,�>-03-/-/�
.A-C3�� 7-/� 0,� 2,.-/-/� A62/+60.30�

.;*-,� 9-.-66.;*+=3� =@/� 7-,� 
/83� -0,-� 5->0..-
&-/+2.=)/7-/2,5�7+/.3-663�� 0.3�70-��+3.+;*-��7+..
>0/� 0,� 7-,� -2/)AB0.;*-,� !B,7-/,� .3+/C-�"05/+�
30),.4->-52,5-,� -/6-4-,�� 70-� 7+.� 9-.-66�
.;*+=3.4067� 2<.3/2C32/0-/3� *+4-,�� �,� -0,-/
�	����	��	������� ������������� C)<<3� -/� 0,
70-� !+5-�� �-/.),-,� +2.� +,7-/-,� %2632/C/-0.-,
82� 4-*+,7-6,�� �0-.� C+,,� ,2/� +6682� 6-0;*3� 82
�A+,,2,5-,�� �,:-/.3B,7,0.� 2,7� 4-.),7-/.
+2;*� 82� %),=60C3-,� <03� 7-,� 
,5-*E/05-,� =@*�
/-,�� 9-/+7-� *0-/� >0/7� 70-� %625*-03� 7-.� 
/83-.
5-=)/7-/3��7-/�5-/-;*3-/>-0.-�+2= �70-�0*<�G=/-<�
7-H� �0;*3>-0.-� 2,7� !-4-,.+/3� -0,5-*-,� <2..�
+4-/� +2;*� <03� �3B/C-� :),� 4-.30<<3-,� ()/7-�
/2,5-,� ,0;*3� 
4.3+,7� ,-*<-,� C+,,�� �/� <2..
+4.;*B38-,� 6-/,-,��>+.� -/� :-/6+,5-,� 2,7� -/>+/�
3-,� C+,,�� 2,7� >+.� ,0;*3�

�$�� �!#� �%.� 
#6�0�

�0-� <)7-/,-� 
AA+/+3-<-7080,� *+3� .)� :0-6-
-/=)65/-0;*-� �-*+,762,5-,� -,3>0;C-63�� 7+..
<+,;*-�7-/�������������������� ����������
!�
��������������������"�����������������
:)66-,7.� 96+24-,� .;*-,C-,�� �<<-/� >0-7-/
C)<<3� 7-/� 
/83� 0,� 70-� �032+30),� .-0,-� "E5�
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60;*C-03-,� -0,5--,53� 82� >0..-,�� 2,7� 70-.� 7-<
�+30-,3-,� 2,7� 7-,� 
,5-*E/05-,� <033-06-,� 82
<@..-,�� 
2= � 7+.� �/B,5-,� 7-/� 
,5-*E/05-,�
)7-/� .-63-,-/� 7-.� �+30-,3-,� *0,�� 7);*� ,);*� 0/�
5-,7-3>+.� 82� 2,3-/,-*<-,�� C+,,� 70-� �-/.2�
;*2,5� .-*/� 5/)N� >-/7-,�� &+,762,5-,� 82� .-3�
8-,�� 70-� <-7080,0.;*� 5-.-*-,� ,2/� >-,05� +2.�
.0;*3./-0;*�� )7-/� -05-,360;*� ,0;*3� .0,,:)66� .0,7�
�0-�*+3� .0;*�7-/�
/83� 82�:-/*+63-,�� 7-/� +2.�7-/
�/=+*/2,5� >-0N�� 7+..� 70-� %/+,C*-03� 0*/-,� !+2=
5-,)<<-,�*+3�2,7�C-0,-�
2..0;*3� +2= �&-062,5
<-*/� 4-.3-*3J� �)66� -/� >0/C60;*� +66-� &)==,2,5-,
,-*<-,�� >0..-,7�� 7+..� 5-/+7-� 70-� 
2..0;*3� +2=
-0,-� I2C2,=3� 2,5-+*,3-� %/B=3-� <)4060.0-/-,
C+,,J� �.� 5043�")<-,3-�� 0,� 7-,-,�&)==,2,5-,
8-/.;*6+5-,�>-/7-,�<@..-,�� 2,7� +,7-/-�� 0,� 7-�
,-,� 70-� &)==,2,5� ,0;*3� 5-,)<<-,� >-/7-,
7+/=��"03�&06=-� 7-/�%625*-03� >0/7� 70-��+*/*+=�
305C-03� /0;*305� 82� 7).0-/-,� .-0,�� �0,� 2,7� 70-.-6�
4-� �+3.+;*-� C+,,� F+� 2,3-/.;*0-760;*� 7+/5-.3-663
>-/7-,���)�<2..�-.�+2;*�.-0,���<��-/6+2= �-0,-/
%/+,C*-03� <2..� 7-/� 
/83� 7-<� �+30-,3-,� ,+;*
2,7� ,+;*� -/C6B/-,�� >0-� .0;*� 70-.-� -,3>0;C-6,
>0/7�� 
4-/� +2;*� 70-.-/� �-/-0;*� 0.3� ,2/� .;*>-/
-/=+..4+/�� >-06� F-7-/� 
/83� >-0N�� 7+..� -.� 0<<-/
>0-7-/� :-/46@==-,7-� �-,72,5-,� 2,7� %/+,C�
*-03.:-/6B2=-� 5043�
�0;*3� .-63-,� .0-*3� .0;*� 7-/� 
/83� :)/� 70-� �,3�

.;*-072,5�5-.3-663��-0,-�#���	�
��������������
:)/82,-*<-,�� >-06� 56-0;*8-0305� <-*/-/-� �-/.)�
,-,� .-0,-� &06=-� 0,� 
,.A/2;*� ,-*<-,� >)66-,�
2,7� ,0-<+,7� 5-/,-� >+/3-3�� �-/� C625-� 
/83
>0/7� :-/.2;*-,�� .0;*� C2/8� -0,� �067� 7-/� �032+30�
),�82�:-/.;*+==-,���-/�>+/� 82-/.3�7+�� +4-/�>-/
4/+2;*3� 0*,� +<� 7/0,5-,.3-,J� "E560;*-/>-0.-
C+,,�<+,� 4-0� 7-/� ;*/),)6)50.;*-,� �-0*-,=)65-
46-04-,�� <E560;*-/>-0.-� +4-/� +2;*� ,0;*3�� �0,
�+30-,3�� 7-/� .0;*� 0,� -0,-/� +C23-,� �)3.032+30),
4-=0,7-3�� CE,,3-� �;*+7-,� -/6-07-,�� >-,,� -/
6B,5-/� +2= � &06=-� >+/3-,� <2..�� �/� *+3� ,+3@/60;*

,.A/2;*� +2= � :)//+,505-� �-*+,762,5� 2,7� �-�
3/-22,5�� �-0,� �-;*3� :-/>+,7-63� .0;*� 0,� -0,-,
�<A-/+30:�� �-/� C625-� 
/83� 0.3� .)5+/� :-/A=60;*�
3-3�� 0*,� :)/82,-*<-,�� �.3� 7-/� 9/2,7� =@/� 70-
�)//-0*2,5�-0,�5->0;*305-/��.)�0.3�70-.�+2;*�7-,

+,7-/-,� �+30-,3-,�� 70-� :0-66-0;*3� 7+72/;*� 6B,5-/
>-/3-,� <@..-,�� -0,.0;*305�� %)<<3� -.� +4-/� /-�
5-6<BN05� 82� 2,72/;*.0;*305-,� �)//-0*2,5-,
0,,-/*+64� 7-/� �+/3-.;*6+,5-�� 7+,,� >0/7� .0;*
7-/� 
/83� .;*>-/� 32,�� 7-,� +2=C)<<-,7-,� �,�
<23� 7-/� �+30-,3-,�<03� -0,.0;*305-,� �-5/@,72,�
5-,�+482>-*/-,���.�0.3�-0,-�(/+5-�7-.��3+/C<2�
3-.�7-.�4-3/-==-,7-,�
/83-.��-0,-�G5-/-;*3-H��-0�
*-,=)65-� -0,82*+63-,�� �+.� 4-7-23-3�� 7+..� 70-
%625*-03� 0,� 70-.-/� 
,5-6-5-,*-03� .)>)*6� 7-/
9-/-;*305C-03�� >0-� +2;*� 7-/� �3B/C-� 7-,� /0;*30�
5-,��-5�>-0.3�

�$�� �!#� �%.� 
�E �$#�%

�-/� >0..-,.;*+=360;*-� ()/3.;*/033� 4/0,53
.3B,705� ,-2-� �/C-,,3,0..-�� �,� 7-/� <-7080,0�
.;*-,� �/+L0.� *-//.;*3� -0,-� 82,-*<-,7� /+.;*-
(623� ,-2-/� �0+5,).-:-/=+*/-,� 2,7� �*-/+A0-�
<E560;*C-03-,�� 
2;*� 70-� %/+,C*-03.4067-/�� 70-
70-�"-7080,� 82� 4-CB<A=-,� *+3�� .0,7� -0,-<� 4-�
3/B;*360;*-,� �+,7-6� 2,3-/>)/=-,�� !0=-.3?6-
2,7� �)*6.3+,7.5-.-66.;*+=3� .0,7� 82� >0;*305-,
9-.2,7*-03.�� 48>�� %/+,C*-03.=+C3)/-,� 5->)/�
7-,�� �0,-� 523-� �)/30),� %625*-03� 0<�"+N*+63-,
>0/7� 7-<� 
/83� +4:-/6+,53�� >-,,� -.� 7+/2<
5-*3�� ,-2-� �*-/+A0-=)/<-,�� 2,7� .A-80-66� ,-2-

/8,-0<033-6� 82<� �0,.+38� 82� 4/0,5-,�� �0-� �-�
>-/42,5� 4-.30<<3-/� "-70C+<-,3-� *B,53� :),
.3+/C-,� =0,+,80-66-,� �,3-/-..-,� +4�� >)72/;*� 7-/

/83� ,0;*3� .-63-,� -0,-<� <+,0A26+30:-,� �/2;C
+2.5-.-383� >0/7�� �-.30<<3-� G")7-,H� 0,� 7-/
"-7080,� >-/7-,� C/-0-/3�� �3270-,7+3-,� :-/4/-0�
3-3�� �3+30.30C-,� :)/5-6-53� 2,7� �-*+,762,5.<)�
7-66-� .255-/0-/3�� :),� 7-/-,� �0,,*+=305C-03� .0;*
82� @4-/8-25-,�� 7-<� -0,8-6,-,� 
/83� 4-0,+*-
2,<E560;*� >0/7�� &0-/� <2..� -/� 7+.� /-;*3-� "+N
-0,*+63-,� 6-/,-,�� =)/3.;*/03360;*� .-0,�� )*,-� .0;*
7-<� G")7-70C3+3H�� 460,7� 82� 2,3-/>-/=-,�
�+/-,� -.�40.� 0<�:-/5+,5-,-,� $+*/*2,7-/3� 70-

�,=-C30),.C/+,C*-03-,�� .)� 4-.;*B=3053� 70-� "-70�
80,� 0,� 7-,� 0,72.3/0+60.0-/3-,� !B,7-/,� *-23-� :)/�
,-*<60;*� .)5-,+,,3-� I0:060.+30),.C/+,C*-03-,�
70-� <03� 7-<� !0=-.3?6-� 7-.� <)7-/,-,�"-,.;*-,
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82.+<<-,*B,5-,�� &-/8�%/-0.6+2=-/C/+,C2,�
5-,�� �3)==>-;*.-6.3E/2,5-,�� O4-/5->0;*3�� 
6�
C)*)6�� 2,7� �0C)30,+42.2.� 2,7� 0*/-� �AB3=)65-,�
2<� ,2/� -0,05-� 82� ,-,,-,�� �+/@4-/� *0,+2.
.;*-0,3� 9-67� 0<� 9-.2,7*-03.>-.-,� C-0,-� �)66-
82� .A0-6-,�� �+/+2.� /-.2630-/3� *B2=05� -0,-� 
,�
.A/2;*.*+632,5� 7-.� �+30-,3-,� -0,-/.-03.� 2,7� +,�
7-/-/.-03.� -0,-� <+,5-6,7-� �-/-03.;*+=3� 82/� P,�
7-/2,5� 7-/� !-4-,.5->)*,*-03-,�� �2/� 7-/� C62�
5-� 
/83� >0/7� +4.;*B38-,� CE,,-,�� >0-� -/� .-0,-
-/80-*-/0.;*-� 
2=5+4-� >+*/,-*<-,� C+,,�� 7+.
�-/3/+2-,� 7-.� �+30-,3-,� 5->0,,3�� 0*,� 82� �/B�
:-,30),� 2,7� 82� :-/,2,=35-<BN-<� �-/*+63-,
<)30:0-/3� 2,7� 56-0;*8-0305� .-0,-<� 
2=3/+5�� !-0�
7-,� 82� 60,7-/,� 2,7� 82� *-06-,��>-,,� -.�<E560;*
0.3�� ,+;*C)<<-,� C+,,�


� $�����3��0�%��%

�0-��25-,7�7-/�%625*-03� 0.3�=@/�7-,�
/83�2,�
-,34-*/60;*�� �+53B560;*� >-/7-,� 0*<� 0,� .-0,-/
4-/2=60;*-,� �B305C-03� �032+30),-,� 4-5-5,-,�� 0,
7-,-,� C)<A6-L-� I2.+<<-,*B,5-� -0,-� -0,=+�
;*-� �/=+..2,5� -/.;*>-/-,�� 2,7� 7-,,);*� /0;*30�
5-��,3.;*-072,5-,� -/>+/3-3�>-/7-,���-/� � B/83�
60;*-� 
663+5� =)/7-/3� 70-� �,3.;*-072,5.=/-2705�
C-03� *-/+2.�� �<<-/=)/3� -,3.3-*-,� �032+30),-,�
0,� 7-,-,� 70-� �-/*B63,0.<BN05C-03� @4-/A/@=3
2,7� 0,� 
4.30<<2,5� <03� 0*/� +50-/3� >-/7-,
<2..�� �0-� �+3.+;*-�� 7+..� 70-� B/8360;*-� �B305C-03
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-0,-,��0,5/0== �0,�70-��,30<.A*B/-�7-.�"-,.;*-,
7+/.3-663�� :-/6+,53� 0*<� -0,-� 4-.),7-/-� �-/+,3�
>)/32,5� +4�
�0-� -/.3-� 2,7� :)//+,505.3-� 7-/� %+/70,+632�

5-,7-,�� 70-� %625*-03�� 6-0.3-3� 7-,� >0;*305.3-,
�-03/+5� 82<� .032+30),.5-/-;*3-,� 2,7� 6-383-,7�
60;*� 5-62,5-,-,�&+,7-6,���2/;*� 0*/-,��0,=62..
=0,7-,� +66-� +,7-/-,� �25-,7-,�� 70-� 9-/-;*305�
C-03�� 70-� �3B/C-� 2,7� 7+.�"+N*+63-,� CE,,-,� 70-
/-;*3-� "033-�


